


Notas de esclarecimento/corretivas 
 

 

Nota 1: página 23, 24 e 25. 
 

 

Para fins de simplificação e manutenção do foco na questão apenas do Lucro X 
Caixa, sem a problemática dos rateios e estocagem do custo fixo que virão a 
seguir quando avançarmos no caminho das operações industriais, no exemplo 
acima (e nos demais a seguir neste tópico) as Empresas A, B e C são 
empresas comerciais (compra e venda de mercadorias). O termo CMV utilizado 
aqui significa Custo das Mercadorias Vendidas (análogo ao CPV na indústria, 
porém sem as complicações dos rateios). 

 

 

Nota 2: página 34. 
 

 𝑃𝐸
𝐹 𝑋𝑌

=  600.000−85.000+151.000
0,60 = 1. 110. 000

Corrigindo os valores apresentados no parágrafo anterior à fórmula acima: 

“Partindo do exemplo anterior: Consideremos que a XY tem em seus Custos 
Fixos R$ 85 mil de depreciação e Amortizações de Financiamentos de R$ 151 
mil, teríamos, portanto. ” 

 

 

 

 

 



Nota 3: página 45. 
 

 

A fim de tornar mais claro o exemplo substituímos na primeira linha da tabela, 
no ativo circulante, o termo “Duplicatas a Receber” por “Clientes a Receber”. 

Nas resoluções que seguem o exemplo, ao invés da sigla DAR utilizaremos a 
sigla CAR simbolizando o montante que temos a receber dos clientes. 

 

“...Resolução 1: 

a)​ Ciclo Financeiro (CF): 
 - Prazo Médio de Recebimento (PMR) 
 
PMR = (CAR/VENDAS) X Período = dias (R$11.250/R$67.500) x 360 = 60 dias ...” 
 
 

 

Nota 4: página 51. 
 

Definição do termo ERP: 

ERP (Enterprise Resource Planning, ou Planejamento de Recursos 
Empresariais) é um sistema de software que integra e automatiza os processos 
de negócios essenciais de uma empresa (como finanças, RH, produção, 
vendas, estoque) em uma única plataforma, centralizando dados e informações 
para otimizar operações, melhorar a tomada de decisões e oferecer uma visão 
unificada do negócio, eliminando a duplicação de dados.   

 

 

 

 



Nota 5: página 76. 
 

Corrigidos os valores do fluxo de caixa e inclusão do mês 1. 

A tabela acima representa (de forma resumida) um conjunto de relatórios da 
administração financeira do negócio.  

●​ Resultado Operacional é uma simplificação do DRE. 
●​ Ciclo de caixa é o cálculo do próprio período do ciclo e da NCG, além do 

CDG o capital de Giro disponível. 
●​ Fluxo de Caixa é o movimento de entradas, saídas e saldo do caixa 

mensal. 
●​ Tesouraria representa os saldos das carteiras de Contas a Receber e a 

Pagar.  

* Buscando representar um regime de estado contínuo (Steady State), não uma 
posição inicial partindo do Zero, consideramos movimentos anteriores da 
mesma monta do mês 1 para compor o saldo inicial da tesouraria.  

 

 

 

 

 



 

 

Nota 6: página 82. 
 

 

Corrigidos os valores do CDG e do Fluxo de Caixa. 

 

 



Nota 7: página 83. 
 

 

Continuidade da correção da nota anterior (CDG e Fluxo de Caixa). 

 

 

Nota 8: página 95. 
 

 

GGF representa os Gastos Gerais de Fabricação que são os custos indiretos 
de produção. 

 



Nota 9: página 96. 
 

 

Custos/Despesas Fixas são o somatório de MOD + GGF + Despesa 
Operacional da tabela anterior. 

 

 

Nota 10: página 121. 
 

 

No parágrafo anterior à figura 3.6 sugerimos, no exemplo, cortar as vendas dos 
produtos B e D. O correto seria B e E. 

 

 

 

 

 

 

 

 



Nota 11: página 125. 
 

 

Corrigido o valor total da coluna “MB”. 

 

 

Nota 12: página 136. 
 

 

 

Incluídas as linhas “Produção por terceiros” e “Outros Custos Variáveis 
de Produção” na somatória do CPV. 

 

 

 

 



 

Nota 13: página 158. 
 

 

Onde lê-se: 

“Ou, de forma simplificada27:” 

A nota de rodapé correta é a 25: “Para fins de simplificação nestes cenários 
estamos assumindo prazo zero das contas a receber e a pagar (à vista) e 
despesas industriais/operacionais sem depreciação.” 
 

 

Nota 14: página 163. 
 

 

Corrigido o total acumulado no período de Geração de Caixa Operacional. 

 

 

 

 

 

 

 



Nota 15: página 164. 
 

 

Corrigidos os cabeçalhos laterais de “Estoque Total” e “Variação do 
Estoque”. Neste caso não deve conter a sigla (CV) que significaria 
estoque a custo variável. 

 

 

Nota 16: página 171. 
 

 

O valor correto do GCO no mês 7 é R$ 102.000. 



Nota 17: página 185. 
 

Tópico 6.4, segundo parágrafo, o texto correto é: 

“...e sabendo que a MC atual é de 44%...” 

 

 

Nota 18: página 190. 
 

Tópico 6.6, terceiro parágrafo, o texto correto é: 

“...mesmo caso do tópico 6.3...” 

 

 

Nota 19: página 190. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Corrigido o termo “Payback simples”. 

 

 

 

 



Nota 20: página 211. 
 

 

Corrigido o valor da Receita no mês M9 R$ 5.000.000. 

 

 

Nota 21: página 216. 
 

 𝑀𝐶% = 4*3%
(1−5%)  = 12, 6%

Corrigida a sequência dos termos no numerador da fórmula; correto “4 * 3%”. 
Apenas para manutenção da coerência com a fórmula teórica apresentada logo 
acima, sem alteração no resultado. 

 

 

Nota 21: página 217. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Corrigida a unidade de medida do “Ciclo de Cxa PROD C”, correto é “dias”. 

 



Nota 22: página 236. 
Tópico 8.3.1, oitavo parágrafo: 

O correto é “...de horas disponíveis => R$ 16.000 / 720h).” 

 

 

Nota 23: página 236. 
Tópico 8.3.1, nono parágrafo: 

O correto é “...de GGF será de R$ 66,66 (R$ 48.000 / 720h).” 

 

 

Nota 24: página 243. 
Tópico 8.3.2, segundo parágrafo: 

O correto é “...ritmo de produção = 180h x 60 min / 1.800und vendidas)...” 

 

 

Nota 25: página 249. 
Tópico 8.3.3, primeiro parágrafo: 

O correto é “...com um novo Takt de 5min/und (180h*60min / 2.160und = 5min/und)...” 

 

 

Nota 26: página 279. 
Tópico 9.4, quinto parágrafo: 

O correto é “...no cenário 5, anteriormente apresentado no capítulo 8...” 

 

 

Nota 27: página 280. 
O correto é “TSUmix = Tempo Total de Setup do mix na estação gargalo ...” 

 

 

 



Nota 28: página 286. 
Página 286, segundo parágrafo: 

O correto é “...LT médio ponderado (de 180h para 248h).” 

 

 

Nota 29: página 287. 
Página 287, último parágrafo: 

O correto é “...no LT médio ponderado (de 90h para 124h).” 

 


